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Resumo

Objetivo: Identificar os desafios enfrentados pela interdisciplinaridade nas
praticas de integracdo ensino-servico-comunidade no contexto do Programa de
Educacao pelo Trabalho para Saude (PET-Saude). Método: Realizou-se revisao
integrativa da literatura, nas bases de dados Literatura Latino-Americano e do
Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS) e Bases de Dados de Enfermagem
(BDENF). Os descritores utilizados para a busca foram: “Interdisciplinaridade” e
“PET-Saude”. Resultados e Discussao: Considerando a analise das informacdes
foram encontradas cinco publicagbes, sendo estabelecidas trés categorias
tematicas mediante andlise de contetdo: relacionamentos interpessoais;
fragmentacao nos processos de trabalho e processos de formacédo académica.
Conclusbes: Os resultados apontam que os desafios enfrentados pela
interdisciplinaridade envolveram especialmente relatos sobre fragmentacdo do
processo de trabalho, interferindo diretamente nos cenarios de aprendizagem

sobre o tema.

Descritores: Interdisciplinaridade; PET-Saude.



Abstract

Objective: To identify the difficulties faced by interdisciplinary in the teaching-
service-community integration practices in the context of the Health Work
Education Program (PET-Health). Method: An integrative literature review was
performed in the Latin American and Caribbean Health Sciences (LILACS) and
Nursing Databases (BDENF) databases. The descriptors used for the search
were: “Interdisciplinary” and “PET-Health”. Results and Discussion: The survey
resulted in five publications, and three thematic categories were established
through content analysis: interpersonal relationships; fragmentation in work
processes and processes of academic formation. Conclusions: The findings
indicate that the difficulties faced by interdisciplinary especially involved reports
about fragmentation of the work process, directly interfering in the learning

scenarios on the subject.

Key words: Interdisciplinary; PET-Health.
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1.4. Introducéo

O reconhecimento da multidimensionalidade do ser humano e a
necessidade de intervencdes cada vez mais complexas no contexto do trabalho
em saude impdem uma abordagem interdisciplinar, uma vez que um profissional
isoladamente ndo consegue dar conta de todas as dimensfes do cuidado
humano?.

Nesse sentido, o aprofundamento dos conhecimentos cientificos e os
avancos técnicos ndo sao suficientes para satisfazer esta complexidade,
tornando a interdisciplinaridade possivel solucdo para este problema, de modo
a facilitar a abordagem do ser humano de forma mais ampla e ceder lugar aos
beneficios de uma nova pratica de saude?.

Para Japiassu, por interdisciplinaridade entende-se a intensidade das
trocas entre os especialistas, integracdo e articulagcdo entre os diferentes
saberes e praticas gerando uma intervencdo, uma ag¢do comum,
horizontalizando saberes e relacGes de poder?.

Nessa perspectiva, o desenvolvimento do ensino em saude foi se

modificando a partir de 2001 para satisfazer as novas Diretrizes Curriculares



Nacionais (DCNs) dos cursos de graduacdo em saude, que apontam que a
formagdo do profissional desta area deve ocorrer de maneira generalista,
humanista, critica e reflexiva*>+6-7.

Assim, surgiram os novos empreendimentos e esforcos com a criacédo da
politica nacional de formacéo e desenvolvimento para profissionais de satude no
Brasil, com articulacdo entre Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacéo
na Salde (SGTES) e os Ministérios da Salde e da Educacdo (MS/MEC)8.

Dentre as estratégias citadas, foi constituido o Programa de Educacéo
pelo Trabalho para a Saude (PET-Saude), constituindo-se numa iniciativa
voltada para o fortalecimento das acgOes de integracdo ensino-servico-
comunidade, por meio de atividades que envolvessem ensino, pesquisa e
extensao universitaria, assim como participacao social.

Instituido em 2008, tal programa destacou-se pelo envolvimento de cerca
de cinco mil estudantes de varias instituicbes de ensino superior do pais,
voltados para o estudo e praticas de acdes de qualificacdo da educacdo na
salude, dos servicos de saude e atuacdo no processo de reorientacdo da
formacdo, baseados nas DCNSs, nas necessidades da populacao brasileira e do
SUS®.

O desenho planejado para o Programa previu a conformagéo de grupos
de aprendizado tutorial, constituidos por tutores/as académicos/as (docentes),
preceptores/as (profissionais do servico) e estudantes de graduacdo em saude,
como instrumento viabilizador de estagios e vivéncias nos servigos de saude, e
a concessao de bolsas, a partir do delineamento de um projeto institucional.

Inicialmente, criado com foco na Equipe de Saude da Familia, durante os
anos de 2008 e 2009 (PET-Saude/ESF)!!, o programa foi estendido para outras
areas consideradas prioritarias para o SUS: Vigilancia em Saude
(PETSaude/VS)??, Saude Mental (PET-Salde/SM)'3, Redes de Atencdo a
Saude (PET-Saude/ Redes)'4, PET-Saude/PréSaudet®, Graduacdes em Salde
(PET-Saude/GraduaSUS)'® e o mais recente, com edital lancado em 2018 no
pais: o PET-Saude/Interprofissionalidade!’.

Nesse sentido, foi considerado necessario investigar o exercicio da
interdisciplinaridade nos diferentes contextos da saude, uma vez que esta
interfere diretamente na transformacgéo de conceitos e praticas em saude, nos

espacgos para um cuidado mais integrado e integrador aos usuarios do SUS,



assim como exerce influéncia na formacdo académica e de profissionais em
saude.

Essa influéncia da interdisciplinaridade na formacdo e nas praticas em
salde suscitou nossa curiosidade para explorar a seguinte pergunta de
pesquisa: Quais os desafios enfrentados pela interdisciplinaridade nas praticas

de integracdo ensino-servico-comunidade no contexto do PET-Saude?

1.5. Objetivo

Identificar os desafios enfrentados pela interdisciplinaridade nas préticas
de integracdo ensino-servico-comunidade no contexto do Programa de

Educacao pelo Trabalho para Saude (PET-Saude).

1.6. Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura, um
método de pesquisa que permite reunir e sintetizar resultados de pesquisas
sobre um delimitado tema ou questdo, de maneira sistematica e ordenada,
contribuindo para o aprofundamento do conhecimento do tema investigado®®.

Para responder a pergunta de pesquisa definida, realizou-se um protocolo
organizado em cinco etapas: definicdo dos descritores da pesquisa; definicdo
dos critérios de inclusdo e exclusdo das informacdes; representacéo dos estudos
selecionados em formato de quadro, considerando todas as caracteristicas em
comum; analise critica das informac¢8es encontradas; interpretacdo e discusséo
dos resultados e sua apresentacao de forma objetiva e clara.

O levantamento da producéo cientifica compreendeu o periodo entre 2008
e 2019, uma vez que 2008 foi o ano instituido do PET-Saude no Brasil. A busca
foi realizada em maio de 2019, a partir dos descritores “Interdisciplinaridade” e
“PET-Saude”. Como estratégia de busca, usou-se o recurso “and” entre 0s
descritores, que deveriam estar contidos nos titulos das publicacdes indexadas.
A busca dos trabalhos foi realizada nas bases de dados LILACS, BDENF,
ColecionaSUS, Cidsaude, INDEXPSI e Campusvirtualsp_brasil, através do
portal da Biblioteca Virtual em Saude (BVS).



Em seguida, delimitaram-se o0s seguintes critérios de inclusdo: artigos que
apresentassem em seus titulos ou resumos os dois termos “PET-Saude” e
“Interdisciplinaridade”; artigos, teses e dissertagcbes que respondessem a
pergunta da pesquisa; resumos e artigos disponibilizados na integra, publicados
a partir do ano 2008 e escritos em inglés, espanhol ou portugués. Como critérios
de exclusdo foram considerados: resumos em congressos, anais, editoriais,
assim como documentos técnicos.

Das publicacdes encontradas - cinquenta e cinco — todos 0S resumos
foram lidos. Destas, quatro estavam duplicadas e uma, triplicada. Sobre a
distribuicdo das publicagbes nas bases de dados tivemos: quarenta e quatro na
Lilacs; trés na BDENF; uma na ColecionaSUS; trés na Cidsaude; duas na
INDEXPSI e duas na Campusvirtualsp_brasil.

Desses manuscritos, quarenta e sete nao apresentavam nos titulos ou
nos resumos os dois termos “PET-Saude” e “Interdisciplinaridade”, tendo sido
portanto, excluidos. Dos oito restantes, um apresentava os dois termos no titulo,
enguanto que sete apresentavam os dois termos nos resumos. Foram avaliados
na integra, através de leitura aprofundada e critica das informacdes para verificar
se responderiam a pergunta norteadora da pesquisa. Ao final, dos oito

manuscritos permaneceram apenas cinco (Figura 1).
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Figura 1. Etapas da Revisdo Integrativa

Figura 1. Etapas de Revisao Integrativa

1.7. Resultados e discussao

A analise e a sintese das informacdes produzidas nos artigos ocorreram
de forma descritiva, o que permitiu examina-las e classifica-las, sendo
estabelecidas as Unidades de Registro!® a partir dos desafios da
interdisciplinaridade nas préaticas de integracdo ensino-servico-comunidade no
contexto do PET-Saude: “relacionamentos interpessoais”, “fragmentagéo nos
processos de trabalho” e “processos de formacdo académica”. Cada artigo foi
identificado através de letras do alfabeto e distribuido por ordem crescente do

ano de publicacao, a fim de facilitar a analise, como descritos no quadro abaixo.

Quadro 1. Caracterizacao final dos artigos selecionados

Identificag&o Ti Revista / Base de Categorias teméticas
do estudo itulo An_o deN Dados encontradas
Publicacéo
A. PET-Saude: (In) formar Relacionamentos
e Fazer como Processo interpessoais;
de Aprendizagem em Revista de Fragmentag&o nos
Servigos de Saude Educacéo processos de trabalho
Médicay | H'MACS | Processos de formagao
2012 académica
B. Pratica da Atividade Relacionamentos
Fisica como facilitadora Revista interpessoais;
da promogcdo de Saude: | grasileira de Fragmentacdo nos
relato de expgriéncia Promocdo | LICACS |Processos de trabalho.
exitosa do PRO-Salde | 4a sadde/
e PET-Saulde da 2012
UNIFOR




C. O que aprendi com 0 Fragmentag&o nos
PET? Repercussdes da | Revista de processos de trabalho;
Insercéo no SUS para a | Educacédo LILACS Processos de formacéo
Formacdao Profissional Médica/ académica

2017
D. Impacto do PET-Saude Relacionamentos
na formacéao interpessoais;
profissional: uma Revista Fragmentagdo nos
revisdo integrativa Baiana de processos de trabalho;
Saude LILACS | Processos de formagcao
Plblica/ académica
2017.

E. Desafios da Fragmentag&o nos
interdisciplinaridade no | Revista de processos de trabalho;
PET-redes de atengéo Enferm. BDENE Processos de formacao
psicossocial e atuagéo UFPE / académica

da enfermagem 2018.

O quadro temético teve como objetivo tracar um panorama geral dos
artigos, salientando as principais tematicas encontradas e considerando os
desafios enfrentados pela interdisciplinaridade no contexto do PET-Saude. Para
a composicao do quadro, foram extraidas informacdes acerca da identificacao
do estudo, titulo, periédico/ano, base de dados e categorias teméaticas
encontradas.

Dos cinco artigos selecionados ao final, quatro estavam indexados na
LILACS e um na BDENF, publicados entre o periodo de 2012 e 2018, nas
seguintes revistas: Revista de Educacdo Médica; Revista Brasileira de
Promocdo da Saude; Revista Baiana de Saude Publica e Revista de
Enfermagem — UFPE.

Verificou-se ainda que apesar da primeira edicdo do PET-Saude ter
iniciado em 2008 e que, até este ano (2019) dez editais ja foram lancados pelo
Ministério da Saude (MS), o primeiro artigo a explanar sobre interdisciplinaridade
neste contexto s6 ocorreu em 2012, com o titulo “PET-Saude: (In) formar e Fazer

como Processo de Aprendizagem em Servigos de Saude”.

1) Relacionamentos Interpessoais



Nessa categoria foram incluidos todos os relatos que se referiam ao
envolvimento da interdisciplinaridade com os relacionamentos interpessoais
vivenciados nos cenarios de praticas do SUS pelos/as participantes do PET-
Saude, sejam discentes, tutores/as ou preceptores/as. Dentre os artigos
selecionados ao final, apenas um nédo citou esta categoria tematica. Foram
identificados, neste sentido, desafios relacionados a acomodacao de colegas,
auséncias de iniciativa, competitividade e pouca flexibilidade, interferindo

diretamente nas acdes de integralidade e coletividade do grupo.

Observaram-se alguns académicos com pouca iniciativa,
muitas vezes, ancorando-se nos colegas de trabalho (A).
Os participantes avaliam que, em alguns casos, as equipes
sofrem com competitividade, conflitos e hostilidade entre
seus membros (D).

H4, ainda, a necessidade de maior interdisciplinaridade e
integracdo com outras areas e profissionais da saude, pois
a acao interdisciplinar s6 € possivel quando os
profissionais dos servi¢cos, docentes e discentes forem
profissionais flexiveis, ou seja, mesmo atuando em suas
préprias areas, sejam capazes de executar agcdes comuns,
estabelecendo didlogos e parcerias (B).

Outra fala, identificada ainda no artigo A, apesar de ndo demonstrar
exatamente qual a vivencia conflituosa ocorrida no cenario, trouxe no relato as
consequéncias de relacionamentos interpessoais desordenados para atividades
desenvolvidas e organizadas pelo servico de saude em questdo, uma Unidade

Béasica de Saude (UBS), em uma das experiéncias promovidas pelo PET-saude:

No ambito das relacbes interpessoais, mesmo que em
geral tenham sido superadas, algumas divergéncias
atrapalham e/ou retardam o bom andamento de algumas
atividades desenvolvidas na UBS (A).

Tais relacionamentos evidenciam uma visdo de ‘divergir como uma
conduta no trabalho que deve ser evitada porque altera o tempo de produgéo
dos/as trabalhadores/as, tempo esse que se perpetua, muitas vezes, sem
nenhuma atualizagdo administrativa ou técnica. Parece que o trabalho em
saude, para promover avancos em direcao a pratica da integralidade, precisara
incorporar tempos de discussdo de divergéncias de idéias, saberes e fazeres

gue, ao invés de serem consideradas atrapalhos ou retardos das tarefas, possam



2)

ser vistos como tempos para desenvolver dialogos necessarios a uma nova
forma de agir interdisciplinarmente.

Compreendendo que a centralidade do processo de produgcédo dos
servicos de saude constitui-se no usuario e em suas necessidades de saude,
torna-se evidente a exigéncia de uma nova forma de trabalho em saude, mais

integrada e marcada por uma efetiva comunicag&o?.

Fragmentacao nos processos de trabalho

A influéncia do modelo fragmentado de organizacéo do trabalho, em que
cada profissional realiza partes do trabalho sem integracdo com as outras areas
envolvidas, tem sido observada como uma das razdes que desafiam a realizac&o
de um trabalho interdisciplinar.

Considerando este contexto, todos os artigos selecionados ao final
abordaram esta categoria como principal elemento influenciador envolvendo os
desafios enfrentados no estabelecimento da interdisciplinaridade considerando
as realidades do PET-Saude.

Os artigos A e D apontam para uma fragmentacdo no processo de
trabalho em saude que pode paralisar e comprometer as atividades que
envolvem a coletividade:

No que se refere as relagdes advindas do ambito
profissional, observou-se que muitos s&o os problemas que
ainda precisam ser enfrentados e modificados no processo
de trabalho na area da saude publica, principalmente no
gue diz respeito ao sistema de saude precisar estar a
servigo da coletividade (A).

Muitas vezes, os membros de categorias profissionais
comuns agem isolados dos membros representantes dos
demais cursos. Segundo os discentes, muitos integrantes
das equipes PET-Saude desenvolvem suas atividades de
forma individual, comprometendo, assim, a coletividade

(D).

J& o artigo B, que faz relato sobre uma experiéncia exitosa de promog¢éao
a saude no contexto do PET-Saude/Pro-Saude, relaciona a falta de integralidade
a uma fragmentacgao de trabalho ocasionada pela alta demanda de trabalho de

determinadas categorias profissionais, auséncia de tempo e falta de



conhecimento sobre as demais categorias profissionais com as quais se
trabalha.

Outro motivo para auséncia de integracao das areas pode
estar relacionada a grande demanda de trabalho, a falta de
tempo e de conhecimento sobre a atuagéo profissional.

No mesmo artigo, tal fragmentacéo é colocada como um desafio superado
guando declaram que ndo imaginavam inicialmente um trabalho interdisciplinar
nas praticas em saude de duas graduacdes no municipio de Fortaleza-CE:

A Educacéo Fisica e Nutricdo sdo parceiras nesse projeto
desde a sua implantagdo, no entanto, o trabalho
interdisciplinar, inicialmente, era visto pelos profissionais
como obijetivo inatingivel.

Ha ainda o artigo que aborda sobre a responsabilidade das instituicdes de
graduacdo em saude e sua influéncia na fragmentacdo dos processos de
trabalho em alguns cenarios do SUS em virtude de caréncia de formacéo acerca

da interdisciplinaridade:

A abordagem interdisciplinar e o trabalho em equipe
multiprofissional raramente sdo explorados pelas
instituicbes formadoras na graduacao, o que se reproduz
nas equipes de saude, resultando na acao isolada de cada
profissional e na sobreposicdo das acdes de cuidado e sua
fragmentacao (C).

Existem ainda resisténcias de alguns/mas profissionais quanto a pratica
interdisciplinar em decorréncia da atuacéo individual de alguns profissionais da
equipe, como declara o artigo D:

Na visdo dos estudantes, os preceptores, que Sdo 0sS
profissionais da rede de atencédo em saude envolvidos no
programa necessitam de maior comprometimento com
relacdo ao conhecimento dos projetos, com a efetivacéo
das ag¢0Oes propostas pelo PET-Saude e maior participacdo
nas atividades de cunho interdisciplinar.

Enfatiza-se a dificuldade de alguns profissionais em
trabalhar nesse novo modelo interdisciplinar e repensar as
praticas educativas dentro da visdo de Promocdo da
Saude, uma vez que ainda se nota a fragmentacdo do
processo de trabalho em varias dimensfes: a separagéo
entre 0 pensar e o fazer, a fragmentacdo conceitual, a



3)

presenca cada vez maior de profissionais especializados,
a fragmentacéo técnica, as rigidas relacdes de hierarquia
e subordinacéo e a fragmentacéo social.

J& o artigo E em seus estudos sobre os desafios da interdisciplinaridade
nas redes de atencéo psicossocial de Macei6-Alagoas na experiéncia do PET-
salde aponta para uma experiéncia de fragmentacdo envolvendo contexto

hospitalar - um dos campos de préatica do programa PET-Saude/Redes:

Os desafios do Hospital Psiquiatrico sédo inumeros, desde
a falta de acolhimento consistente, como a luta ainda
insuficiente pela institucionalizacéo. Além disso, sua forma
de tratamento dos pacientes, voltados muito ainda para
medicalizacgao.

A finalidade do processo de trabalho em saude é coproduzir salide através
de acOes terapéuticas e o que define o trabalho em salude é a necessidade
colocada pelo sujeito que busca estes servi¢cos. No entanto, a necessidade néo
se constitui unilateralmente. No trabalho em salde estdo envolvidas as
necessidades dos trabalhadores, dos usuarios do servico "(as quais devem ter
precedéncia sobre as demais) e as da instituicao”.

Os cuidados de saude envolvem multiplos saberes e fazeres que dizem
respeito aos conhecimentos e as préaticas de diversos/as profissionais. Nesta
perspectiva, a pratica interdisciplinar coloca-se como potencializadora da
integracdo que permitiria uma compreensao ampliada do objeto de trabalho em
saude, pela interacdo entre os profissionais e a articulacdo entre os diversos
saberes e fazeres presentes no trabalho em saudde, possibilitando deste modo

outras formas de relagéo entre os sujeitos envolvidos no processo.

Processos de formacdo académica

Nas DCNs a interdisciplinaridade é considerada fundamental, sendo
configurada como uma interagdo para contribuir para o aprendizado e a
comunicacdo entre os diferentes cursos. A interdisciplinaridade deve ser
considerada como base na formacdo em saude e continuada nos processos de

trabalho.



Dos estudos relacionados para esta revisao integrativa, o artigo C foi o
gue apresentou maiores apontamentos sobre a relacéo interdisciplinaridade e
processo de formagao académica. Nele foram identificadas as necessidades de
aproximacédo entre formacédo de profissionais e necessidades de usuario/a e
sistema de saude, ndo valorizacdo da interdisciplinaridade, bem como

sistematizacdo do conhecimento nos contextos de formag&o em saude:

Assim, cada vez mais tem se discutido a necessidade de
aproximar a formacao dos profissionais de saude das reais
necessidades dos usuarios e do sistema. Isso requer
mudancas institucionais, profissionais e pessoais, uma vez
gue sao mudancas dificeis, lentas, conflituosas e
complexas.

Em geral, os profissionais de saude nado tém formacao
basica que valorize a atividade multi, inter ou
transdisciplinar.

O modo de sistematizacdo do conhecimento, construido de
forma fragmentada e sem articulacdo, por vezes dificulta o
entendimento da totalidade da ciéncia e da propria
profissdo, o que torna ainda mais dificil pensar e atuar para
além do préprio campo de conhecimento.

O artigo A aponta para a existéncia ainda gritante do modelo biomédico
nas instituicbes formadoras em saude e para o descuido de preceptores do PET-
salude sobre as verdadeiras necessidades do programa, o que comprometeu a
aprendizagem dos/as alunos/as nesse cenario:

A universidade vem sendo lenta em absorver demandas
com esse perfil, pois tem fortes amarras no modelo
biomédico presente ainda no processo de formacéao
académica.

Alguns preceptores apresentaram algumas dificuldades de
conteudos em relacdo ao SUS, conforme depoimentos de
académicos, e tiveram a cumplicidade comprometida, em
alguns momentos, por problemas de tempo e, em outras
vezes, esperando maior produtividade dos académicos
sem a devida supervisao.

Neste sentido, podemos apontar aqui autores como Pedduzi et al (2013),
0s quais afirmam que estamos diariamente diante de situac¢des de vida e saude
muito complexas, que exigem um trabalho integrado, com foco no atendimento
dessas necessidades, sendo a légica do trabalho em equipe a premissa para

gue possamos avangar numa atencao a saude mais integral e resolutiva.



1.8. Conclusao

As informacgfes encontradas nesta revisdo integrativa apontam que 0s
desafios enfrentados pela interdisciplinaridade nas praticas de integragéo
ensino-servico-comunidade dentro do contexto do PET-Salde no pais
envolveram especialmente relatos relacionados a fragmentacao do processo de
trabalho, interferindo diretamente nos cenarios de aprendizagem sobre o tema.

Nessa perspectiva, podemos destacar que os desafios encontrados nos
artigos constituem-se numa constante da realidade do ensino na saude.
Entretanto, sdo desafios que podem ser superados a partir da possibilidade de
modificacdo da percepcdo dos profissionais sobre as tematicas descritas no
estudo através do aprofundamento do conhecimento e mudanca de atitude.

Podemos apontar ainda que o quantitativo de artigos encontrados que
abordaram o tema interdisciplinaridade no contexto do PET-Saude ainda é
restrito, considerando o numero de editais e projetos do programa aprovados em
todo o pais no periodo pesquisado.

Entretanto, é importante destacar que o ultimo edital do programa lan¢ado
em julho de 2018 pelo MS é chamado “PET-Saude/Interprofissionalidade” reflete
uma direcao e/ou preocupacao sobre a relevancia do tema no que concerne as
praticas de integracdo ensino-servico-comunidade dentro do cenario do SUS,
uma vez que €é uma proposta que se alinha aos principios da
interprofissionalidade, interdisciplinaridade e intersetorialidade, como
fundamentos da mudanca, na l6gica da formacao dos profissionais e na dinamica
da producédo do cuidado em saude.

Nesse sentido, esse estudo sinaliza para a necessidade de mais
pesquisas que aprofundem sobre o0 objeto de estudo aqui apresentado, uma vez
gue se apresentam como ferramentas de avanco para as praticas de ensino em

saulde.
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